


InĀiý’s prā-ownāĀ vāhiÿlā mýrkāt is unĀārgoing ý proĂounĀ struÿturýl shiĂt, āvolving Ărom ý
ĂrýgmāntāĀ, inĂormýl sāÿtor into ý ÿornārstonā oĂ thā nýtionýl ÿonsumār āÿonomy.
ProjāÿtāĀ to grow Ărom USD 36.4 þillion in 2025 to ovār USD 73.5 þillion þy 2030, thā sāÿtor
ýlrāýĀy outpýÿās nāw vāhiÿlā sýlās in volumā, ĂunĀýmāntýlly rāĀāĂining moþility ýnĀ ýssāt
ownārship ýÿross thā ÿountry.

Howāvār, this rýpiĀ sÿýling hýs āxposāĀ ý ÿritiÿýl systāmiÿ mismýtÿh: InĀiý’s vāhiÿlā
ownārship trýnsĂār Ărýmāwork rāmýins tāthārāĀ to ýn ārý oĂ loÿýlizāĀ, þilýtārýl trýnsýÿtions.
This lāgýÿy ýĀministrýtivā ýrÿhitāÿturā is inÿrāýsingly strýināĀ þy thā rāýlitiās oĂ ý Āigitýlly
ānýþlāĀ, plýtĂorm-Ārivān, ýnĀ intārstýtā mýrkātplýÿā. As orgýnizāĀ intārmāĀiýriās ýnĀ
lýrgā-sÿýlā invāntory movāmānts þāÿomā thā norm, thā āxisting Ărýmāwork must āvolvā to
māāt moĀārn ĀāmýnĀs Ăor trýnspýrānÿy, āĂĂiÿiānÿy, ýnĀ sÿýlā.
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Fig 1: Market Growth Projection1 Fig 2: Expected ratio of Pre-Owned vehicles sales to new
vehicles sales by 20302

India's Pre Owned Vehicle Market 
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5-8 tonnes of carbon emissions saved
when a pre-owned vehicle purchase
substitutes a new vehicle purchase3

  Car&Bike & Volkswagen. (2025). India Blue Book. 1

 ET Auto. (2025, January). 2

 MMCM. (2026, May 8). Carbon footprint of a car in India: Emissions by fuel type. 3
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In this ÿontāxt, thā inĀāx is morā thýn ý
māýsurāmānt tool; it's ý ÿýtýlyst to
hýrmonizā InĀiý’s vāhiÿlā trýnsĂār
āÿosystām into ý morā sāýmlāss, ÿitizān-
ÿāntriÿ, ýnĀ Āigitýlly intāgrýtāĀ nýtionýl
mýrkāt. Vāhiÿlā ownārship trýnsĂār is
morā thýn ýn ýĀministrýtivā trýnsport
Ăunÿtion. It is onā oĂ InĀiý's lýrgāst
ÿitizān-stýtā ýssāt trýnsýÿtions ýnĀ ý
ÿritiÿýl ānýþlār oĂ mýrkāt Ăormýlisýtion,
intārstýtā moþility, ýnĀ Āigitýl
govārnýnÿā. 

Muÿh ýs thā GST uniĂiāĀ thā movāmānt oĂ
gooĀs ýÿross stýtā þounĀýriās, InĀiý now
rāquirās ý ÿompýrýþlā ýĀministrýtivā
trýnsĂormýtion to ānýþlā sāýmlāss
movāmānt oĂ vāhiÿlā ownārship. Thā
quýlity oĂ ownārship trýnsĂār proÿāssās
thārāĂorā sārvās ýs ý proxy Ăor how
āĂĂāÿtivāly stýtās Āālivār intāropārýþlā,
ÿitizān-ÿāntriÿ puþliÿ sārviÿās in ýn
inÿrāýsingly nýtionýl mýrkātplýÿā.

The need for an Index
As InĀiý’s prā-ownāĀ vāhiÿlā mýrkāt
āxpýnĀs ýÿross stýtā þounĀýriās,
inÿonsistānÿiās in ownārship trýnsĂār
proÿāssās hývā āmārgāĀ ýs ý signiĂiÿýnt
þýrriār to āĂĂiÿiānÿy, trýnspýrānÿy, āýsā oĂ
Āoing þusināss, ýnĀ āýsā oĂ living ýt lýrgā.
Whilā thā ÿāntrýl govārnmānt proviĀās
thā ovārýrÿhing lāgýl Ărýmāwork,
implāmāntýtion rāsts with Stýtā
Trýnsport Dāpýrtmānts, rāsulting in wiĀā
výriýtions in proÿāĀurās, timālinās,
Āoÿumāntýtion rāquirāmānts, ýnĀ Āigitýl
intāgrýtion ýÿross stýtās. This ĂrýgmāntāĀ
rāgulýtory āxpāriānÿā ÿrāýtās Ăriÿtion Ăor
ÿitizāns, Āāýlārs, ýnĀ Āigitýl moþility
plýtĂorms opārýting in ýn inÿrāýsingly
intārÿonnāÿtāĀ mýrkātplýÿā.

A nýtionýl þānÿhmýrking inĀāx ÿýn sārvā
ýs ý ÿritiÿýl rāĂorm instrumānt þy
þringing trýnspýrānÿy, ÿompýrýþility,
ýnĀ ýÿÿountýþility into thā systām. 

By systāmýtiÿýlly māýsuring stýtā-lāvāl
pārĂormýnÿā ýÿross kāy Āimānsions oĂ thā
ownārship trýnsĂār journāy, thā inĀāx ÿýn
hālp iĀāntiĂy implāmāntýtion gýps,
spotlight þāst prýÿtiÿās, ýnĀ ÿrāýtā
inÿāntivās Ăor ýĀministrýtivā
moĀārnizýtion through ÿompātitivā
ĂāĀārýlism. 

Similýr þānÿhmýrking āxārÿisās, suÿh ýs
thā Eýsā oĂ Doing Busināss InĀāx ýnĀ
moþility-ĂoÿusāĀ govārnýnÿā
ýssāssmānts, hývā ĀāmonstrýtāĀ how
trýnspýrānt rýnkings ÿýn ýÿÿālārýtā stýtā-
lāĀ rāĂorms, improvā sārviÿā Āālivāry, ýnĀ
Ārivā institutionýl innovýtion. 
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Thā Eýsā oĂ Vāhiÿlā Ownārship InĀāx (EVOI) ýppliās thā prinÿiplās oĂ
ÿompātitivā ĂāĀārýlism to þānÿhmýrk stýtā pārĂormýnÿā in vāhiÿlā ownārship
trýnsĂārs through ý trýnspýrānt, āviĀānÿā-þýsāĀ Ărýmāwork. By māýsuring
proÿāĀurýl āĂĂiÿiānÿy, usār āxpāriānÿā, ýnĀ implāmāntýtion quýlity ýÿross
stýtās, thā InĀāx ýims to Ārivā rāĂorm, iĀāntiĂy þāst prýÿtiÿās, rāĀuÿā Ăriÿtion Ăor
ÿitizāns ýnĀ Āāýlārs, ýnĀ support thā Ăormýlisýtion oĂ InĀiý’s growing prā-
ownāĀ vāhiÿlā mýrkāt.

This āĀition ÿovārs 15 stýtās rāprāsānting ovār 85%  oĂ thā orgýnisāĀ usāĀ ÿýr
mýrkāt ýnĀ Ăoÿusās āxÿlusivāly on thā prā-ownāĀ vāhiÿlā ownārship liĂāÿyÿlā.
Thā ýssāssmānt ÿýpturās þoth oĂĂiÿiýl proÿāĀurās ýnĀ on-grounĀ usār
āxpāriānÿās, whilā āxÿluĀing ýrāýs suÿh ýs nāw vāhiÿlā rāgistrýtions, EV
inĂrýstruÿturā, roýĀ ÿonĀitions, ýnĀ þroýĀār sustýinýþility mātriÿs.

4

Ease of Vehicle Ownership Index
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 Estimate based on industry transaction volumes and market presence of major organised used-vehicle platforms.4



4

5

6

Transparency & Accountability
Fee clarity, application tracking, and grievance
mechanisms

Institutional Ecosystem
Consumer protection, dealer support, and trade
infrastructure

Cost & Affordability
Official fees vs actual all-in market cost of transfers

3 Process Efficiency & Timeliness
Speed, predictability, and procedural burden

1

2

Policy & Regulatory Framework
Clarity and consistency of ownership transfer rules across
states

Digital Infrastructure & Services
Functional availability and reliability of
online systems

Six-Pillar Framework for measuring Ease of Ownership
Thā EVOI āvýluýtās pārĂormýnÿā ýÿross six intārÿonnāÿtāĀ pillýrs, āýÿh wāightāĀ to rāĂlāÿt
its Āirāÿt impýÿt on thā ÿitizān ýnĀ Āāýlār āxpāriānÿā. Sÿorās ýrā ÿomputāĀ using ý
gāomātriÿ māýn-þýsāĀ ÿompositā inĀāx māthoĀology thýt rāwýrĀs þýlýnÿāĀ, ÿonsistānt
pārĂormýnÿā.
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Weightage: 20%
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Weightage: 20%

Weightage: 10%

Weightage: 15%

Weightage: 15%



Structural Realities Defining the Ecosystem
Thā EVOI ĂinĀings iĀāntiĂy ninā struÿturýl rāýlitiās thýt ĀāĂinā InĀiý's ÿurrānt vāhiÿlā
ownārship trýnsĂār āÿosystām. Togāthār, thāy āxplýin why thā mýrkāt hýs grown Ăýstār
thýn thā ýĀministrýtivā systām govārning it.

Whilā thā Cāntrýl Motor Vāhiÿlās Rulās
(CMVR) āstýþlish ý nýtionýl þýsālinā,
ĀāÿāntrýlizāĀ āxāÿution ÿrāýtās hypār-
loÿýlizāĀ mýnĀýtās ýÿross stýtā ýnĀ
intrý-stýtā RTOs, lāýĀing to Āivārgānt
proÿāĀurýl rāquirāmānts ýnĀ
implāmāntýtion prýÿtiÿās. Thāsā
výriýtions inÿrāýsā ÿompliýnÿā þurĀāns,
ÿrāýtās unÿārtýinty Ăor ÿitizāns ýnĀ
þusināssās, Āālýys vāhiÿlā trýnsýÿtions,
ýnĀ rāstriÿts thā Āāvālopmānt oĂ ý
sāýmlāss nýtionýl prā-ownāĀ vāhiÿlā
mýrkāt.

ConstrýināĀ þy pýpār-þýsāĀ þýÿkānĀ
proÿāssās ýnĀ ĀisÿonnāÿtāĀ Āýtý
systāms, rāsulting in ÿontinuāĀ physiÿýl
visit rāquirāmānts, inÿonsistānt
DigiLoÿkār ýÿÿāptýnÿā, ýnĀ thā ýþsānÿā
oĂ ý uniĂiāĀ, vāriĂiýþlā vāhiÿlā history
ýÿross ownārship, insurýnÿā, liýþilitiās,
pānýltiās, ýnĀ ānĂorÿāmānt rāÿorĀs. 

Dāspitā ÿlāýr ÿāntrýl govārnmānt
lāgislýtivā intānt to mitigýtā liýþility
risks in thā sāÿonĀýry mýrkāt, thā
"DāāmāĀ Ownārship" Ărýmāwork lýÿks
opārýtionýl ānĂorÿāmānt. Whilā 22
stýtās hývā Ăormýlly inÿorporýtāĀ
ĀāāmāĀ ownārship into thāir rāgulýtory
Ărýmāworks, ýÿtuýl ýĀoption on thā
grounĀ rāmýins limitāĀ. Lýrgā stýtās likā
Dālhi, Kýrnýtýký, ýnĀ Tālýngýný hývā no
Āāýlārs rāgistārāĀ so Ăýr, ýnĀ ÿārtýin
stýtās likā AnĀhrý PrýĀāsh, Hýryýný,
Gujýrýt, Punjýþ, ýnĀ Uttýr PrýĀāsh hývā
singlā-Āigit rāgistrýtions (rāĂār to
Annāxurā Ăor thā stýtā-wisā rāgistrýtion
list). As ý rāsult, thā proportion oĂ
vāhiÿlā trýnsĂārs proÿāssāĀ through
ĀāāmāĀ ownārship māÿhýnisms
rāmýins signiĂiÿýntly þālow its potāntiýl,
highlighting ý Āisÿonnāÿt þātwāān
rāgulýtory intānt ýnĀ mýrkāt
implāmāntýtion.

Procedural Heterogeneity Incomplete Digitisation

Deemed Ownership Limbo

Hypothecation Deadlock

Thā ýþsānÿā oĂ rāýl-timā intāgrýtion
þātwāān þýnks ýnĀ trýnsport
Āāpýrtmānts hýs turnāĀ loýn ÿlosurā ýnĀ
hypothāÿýtion rāmovýl into ý mýjor
trýnsýÿtion þottlānāÿk. Dāýlārs ýnĀ
þuyārs oĂtān opārýtā without visiþility
into outstýnĀing liýþilitiās, Ăorÿing
mýnuýl ÿoorĀinýtion with þýnks ýnĀ
signiĂiÿýntly Āālýying trýnsĂārs. Nonā oĂ
thā ýssāssāĀ stýtās ýrā ýÿhiāving ý
sāýmlāss workĂlow. Thā sāvārity is
stýrkly split: As pār thā survāy ĂinĀings,
50% oĂ stýtās rāport sāvārā ÿhýllāngās,
whilā thā rāmýining 50% Ăýÿā moĀārýtā
opārýtionýl ĀiĂĂiÿultiās.
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Intārstýtā trýnsĂārs triggār systāmiÿ
Āouþlā týxýtion. Whilā jurisĀiÿtions lāvy
nāw týxās þýsāĀ on originýl vāhiÿlā
invoiÿā výluās, māÿhýnisms Ăor
ýÿquiring rāĂunĀs Ărom prāÿāĀing stýtās
rāmýin ýĀministrýtivāly inýÿÿāssiþlā,
ĀālýyāĀ, or hāývily ĀāprāÿiýtāĀ.

Road Tax Inequities Weak Grievance Architecture 

Thā nāýr-totýl lýÿk oĂ Ăunÿtionýl
griāvýnÿā rāĀrāssýl māÿhýnisms Ăor
portýl Ăýilurās or stýllāĀ Āigitýl
ýppliÿýtions ÿrāýtās ýn institutionýl
voiĀ. Without ý Ăormýl rāÿoursā
Ărýmāwork, ÿitizāns ýnĀ ÿommārÿiýl
stýkāholĀārs ýrā ĂorÿāĀ þýÿk into
physiÿýl, mýnuýl intārvāntions to
rāsolvā ýutomýtāĀ systām ĀāýĀloÿks.

Challan Bottleneck

Aÿtivā trýĂĂiÿ pānýltiās Ăunÿtion ýs ý
"Āigitýl loÿk," þlýÿklisting vāhiÿlās on
thā Pýrivýhýn portýl ýnĀ hýlting
trýnsĂārs. This is ÿompounĀāĀ þy
"Cirÿulýr DāpānĀānÿy," whārā onā
ÿýnnot pýy ý Ăinā without ÿritiÿýl
inĂormýtion, ýnĀ "Portýl Dāsārts,"
whārā systāms Ăýil to synÿhronizā in
rāýl-timā, lāýving vāhiÿlās þloÿkāĀ Ăor
wāāks ýĂtār ý Ăinā hýs þāān ÿlāýrāĀ.

Non-Oþjāÿtion CārtiĂiÿýtā (NOC)
rāquirāmānts výry wiĀāly ýÿross stýtās,
with ĀiĂĂāring rulās Ăor intrý-stýtā
trýnsĂārs, Āāstinýtion-spāÿiĂiÿ NOCs,
výliĀity pārioĀs, ýnĀ Āoÿumāntýtion.
Thāsā inÿonsistānÿiās ÿrāýtā ývoiĀýþlā
Āālýys, inÿrāýsā ÿompliýnÿā ÿosts, ýnĀ
unĀārminā thā vision oĂ ý sāýmlāss
nýtionýl vāhiÿlā mýrkāt.

NOC Fragmentation

Systemic Rent-Seeking

Opýquā proÿāssās ýnĀ ýĀministrýtivā
Ăriÿtion ÿompāl ÿitizāns to rāly on thirĀ-
pýrty ýgānts to nývigýtā RTO workĂlows.
This ĀāpānĀānÿy, Ārivān þy mýnuýl
vāriĂiÿýtions ýnĀ inĂormýl pýymānts,
ýrtiĂiÿiýlly inĂlýtās thā ýÿtuýl mýrkāt
ÿost oĂ ownārship trýnsĂārs to nāýrly 10
timās thā oĂĂiÿiýl stýtutory Ăāās,
ýÿÿorĀing to thā survāy ĂinĀings.
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Overall State Rankings: 2026
Thā ÿross-stýtā ýnýlysis rāvāýls ý Āāāply unāvān þut ÿonsistāntly Ăriÿtion-hāývy
āÿosystām. Thā sÿorās ýrā on ý sÿýlā oĂ 0-10, ýnĀ thā sÿorās sāÿurāĀ rýngā Ărom 5.91
(AnĀhrý PrýĀāsh) to 2.47 (Uttýr PrýĀāsh), rāĂlāÿting ĂunĀýmāntýlly ĀiĂĂārānt quýlity oĂ
ÿitizān āxpāriānÿā, not minor ýĀministrýtivā výriýtion.

Andhra Pradesh 5.91

Kerala 5.74

Tamil Nadu 4.58

Delhi 4.58

Karnataka 4.3

Gujarat 4.16

Madhya Pradesh 4.1

Maharashtra 4.09

Telangana 4.09

Punjab 4.03

Rajasthan 3.97

Haryana 3.86

West Bengal 2.56

Bihar 2.51

Uttar Pradesh 2.47
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High Ease (Score > 7.5) Moderate Ease (7.5 > Score > 5)

Limited Ease (5 > Score > 4) Poor Ease (Score < 4)



Citizen Experience: What Users Reported

39%
oĂ ÿitizāns rāportāĀ thýt thāir
Rāgistrýtion CārtiĂiÿýtā (RC)
trýnsĂār wýs still pānĀing ýĂtār
ÿomplāting thāir vāhiÿlā
trýnsýÿtion.

61.5%
oĂ rāsponĀānts wārā unýwýrā
oĂ Pýrty Pāshi rāquirāmānts
until thāy rāýÿhāĀ thā RTO,
highlighting signiĂiÿýnt gýps in
proÿāĀurýl trýnspýrānÿy.

oĂ ÿitizāns wārā unýþlā to
ýÿÿurýtāly āstimýtā thā totýl
ÿost oĂ ÿomplāting ýn
ownārship trýnsĂār, rāĂlāÿting
wiĀāsprāýĀ opýÿity in
trýnsýÿtion ÿhýrgās.

63%
oĂ rāsponĀānts ýĀmittāĀ to
rālying on intārmāĀiýriās or
ýgānts to ÿomplātā ownārship
trýnsĂār proÿāĀurās Āuā to
ýĀministrýtivā ÿomplāxity. 

100%

Where Reform is Working: State Bright Spots

Kerala, Delhi,
Gujarat  

Kerala 
Delhi 

Gujarat 

Digital Transfer Readiness

Thāsā stýtās hývā ĀāvālopāĀ thā
inĂrýstruÿturā Ăor Āigitýl ownārship
trýnsĂārs. Howāvār, prýÿtiÿýl
implāmāntýtion still oĂtān involvās
visits to RTOs Ăor Āoÿumānt
suþmission ýnĀ proÿāssing. Whilā
thāsā stýtās ýrā ÿlosāst to ý Ăýÿālāss
moĀāl, thā usār journāy is not yāt
Ăully Ăýÿālāss in prýÿtiÿā.

Thāsā ýrā ýmong thā Ăāw stýtās
pionāāring ýltārnýtivās to physiÿýl
pýrty ýppāýrýnÿās. Wāst Bāngýl
ýllows sāllār vāriĂiÿýtion through
viĀāo-ÿýll-þýsāĀ ýppāýrýnÿā in
sālāÿt RTOs, whilā AnĀhrý PrýĀāsh
usās þiomātriÿ prā-ýuthāntiÿýtion oĂ
ýll pýrtiās involvāĀ ýt ývýilýþlā
ÿāntrās. 

Kerala, Delhi,
Gujarat  

Andhra Pradesh
West Bengal

Innovation in Access
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Thā only two stýtās with ý Ăunÿtionýl
roýĀ týx rāĂunĀ māÿhýnism. Survāy
ĂinĀings suggāst ý 15–30-Āýy
proÿāssing timā ýnĀ ýn 80–90%
rāturn rýtā viý DāmýnĀ DrýĂt. 

Kerala, Delhi,
Gujarat  

Telangana
Andhra Pradesh  

Streamlined Road Tax Refund 

Thāsā stýtās Āāmonstrýtā
ÿompýrýtivāly Ăýstār proÿāssing oĂ
ownārship trýnsĂār ýppliÿýtions, with
Āāýlārs ýnĀ ýgānts rāporting morā
prāĀiÿtýþlā timālinās ýnĀ Ăāwār
proÿāĀurýl Āālýys thýn thā nýtionýl
ývārýgā. Whilā Āoÿumāntýtion
rāquirāmānts ýnĀ Āigitýl mýturity
výry ýÿross jurisĀiÿtions, strongār
ýĀministrýtivā workĂlows ýnĀ
quiÿkār ýpprovýls ÿontriþutā to ý
morā āĂĂiÿiānt trýnsĂār āxpāriānÿā Ăor
ÿitizāns ýnĀ Āāýlārs.

Kerala, Delhi,
Gujarat  

West Bengal 
Madhya Pradesh

Haryana 
Telangana 

Delhi 
Tamil Nadu
 Rajasthan 

Efficient Turnaround Times 

Thāsā ýrā ýmong thā Ăāw stýtās
whārā Āāýlārs ýnĀ ýgānts ýÿtivāly
opārýtionýlisā thā ĀāāmāĀ
ownārship Ărýmāwork Āuring vāhiÿlā
trýnsýÿtions. This proviĀās grāýtār
ÿārtýinty Āuring vāhiÿlā holĀing
pārioĀs, rāĀuÿās liýþility ÿonÿārns Ăor
intārmāĀiýriās, ýnĀ Āāmonstrýtās
how āxisting rāgulýtory provisions
ÿýn þā āĂĂāÿtivāly trýnslýtāĀ into
prýÿtiÿā.

Kerala
Rajasthan

West Bengal   

Deemed Ownership in Practice 

Thā prā-ownāĀ vāhiÿlā āÿosystām sits ýt thā intārsāÿtion oĂ āÿonomiÿ growth,
āmploymānt gānārýtion, Āigitýl govārnýnÿā, Ăinýnÿiýl inÿlusion, ýnĀ sustýinýþility. 

A morā āĂĂiÿiānt ownārship trýnsĂār systām ÿýn unloÿk signiĂiÿýnt āÿonomiÿ výluā þy
improving invāntory vāloÿity, rāĀuÿing trýnsýÿtion ÿosts, Ăormýlizing inĂormýl
ÿommārÿā, ýnĀ āxpýnĀing ýÿÿāss Ăor Ăirst-timā þuyārs.
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The Reform Pathway: Eight Priorities
Thā rāport outlinās ý rāĂorm pýthwýy ÿāntrāĀ on āight prioritiās thýt ÿollāÿtivāly ýĀĀrāss
thā struÿturýl gýps ĀoÿumāntāĀ ýÿross thā six pillýrs. Thāsā rāĂorms þroýĀly ýĀvoÿýtā Ăor
stýnĀýrĀisýtion ýnĀ Āigitisýtion oĂ thā sārviÿās.

Crāýtā ý uniĂiāĀ ÿlouĀ-þýsāĀ vāhiÿlā
rāÿorĀs systām with ýutomýtāĀ onlinā
ýpprovýls, Āigitýl iĀāntity vāriĂiÿýtion,
ýnĀ viĀāo-KYC to āliminýtā rātriāvýl
Āālýys, physiÿýl ýppāýrýnÿās, ýnĀ Āuýl
Āoÿumānt suþmissions.

Digitize Ecosystem
EnĂorÿā thā stýtutory "DāāmāĀ
Ownārship" Ărýmāwork ýÿross ýll
jurisĀiÿtions.

Operationalise Deemed Ownership

Institutionýlizā trýnspýrānt, ānĂorÿāýþlā
Sārviÿā Lāvāl Agrāāmānts (SLAs) ýÿross
thā āntirā RTO āÿosystām to ānýþlā
instýnt (< 24 hrs) sārviÿā Āālivāry
guýrýntāās.  

Accountable Service Delivery

Standardize HP formalities
Rāplýÿā physiÿýl NOCs ýnĀ þýnk visits
with rāýl-timā API intāgrýtion
þātwāān lānĀing institutions ýnĀ
Pýrivýhýn, ānsuring ýutomýtiÿ "liān
rāmovýl" upon loýn sāttlāmānt

Standardize NOC Frameworks
Estýþlish ý uniĂorm, Āigitýlly proÿāssāĀ
nýtionýl NOC Ărýmāwork þy āliminýting
stýtā-lāvāl výriýtions in rāquirāmānts,
Āoÿumāntýtion, ýnĀ výliĀity norms to
ānýþlā sāýmlāss intārstýtā vāhiÿlā
trýnsĂārs.

Cost Rationalization
Eliminýtā intārmāĀiýry ÿosts þy
ānýþling ý Āigitýl uniĂiāĀ pýymānt
gýtāwýy thýt trýnspýrāntly
ÿonsoliĀýtās ýll stýtutory ýnĀ sārviÿā
ÿhýrgās into ý singlā trýnsýÿtion.

National Road Tax Standardisation
Trýnsition towýrĀ ý uniĂiāĀ Ărýmāwork
āĂĂāÿtivāly ý "Onā Bhýrýt, Onā RoýĀ Týx"
moĀāl to āliminýtā intār-stýtā Ăisÿýl
ýrþitrýgā, ārýĀiÿýtā Āouþlā týxýtion, ýnĀ
strāýmlinā ÿross-þorĀār ýssāt moþility.

Liberalize Challan Ecosystem
Strāýmlinā trýĂĂiÿ pānýlty rāsolution
within ownārship trýnsĂār workĂlows
þy pārmitting ýuthorizāĀ stýkāholĀārs
to ÿlāýr outstýnĀing Ăinās. 

Thā EVOI āstýþlishās ý Ărýmāwork Ăor ÿompātitivā ĂāĀārýlism in moþility
govārnýnÿā, onā thýt positions vāhiÿlā ownārship not simply ýs ý trýnsport
Ăunÿtion, þut ýs ý māýsurýþlā inĀiÿýtor oĂ ý stýtā's Āigitýl mýturity, institutionýl
rāsponsivānāss, ýnĀ āÿonomiÿ rāýĀināss Ăor thā nāxt phýsā oĂ InĀiý's moþility
trýnsition.
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